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Innovation starten. Transformation
gestalten. Zukunft machen.

Lehrgange Master Classes Learning Journeys




Lass uns gemeinsam die
Zukunft gestalten!

Die Welt veréandert sich rasant, und mit ihr die Anforderungen an
Unternehmen und ihre Teams. Um diesen Herausforderungen nicht
nur zu begegnen, sondern sie als Chancen zu nutzen, ist kontinu-
ierliches Lernen der Schlussel zum Erfolg. Stell dir eine Organisa-
tion vor, die stets einen Schritt voraus ist, die Veranderungen nicht
nur annimmt, sondern sie aktiv vorantreibt. Eine solche Organisa-
tion ermdglicht es jedem Einzelnen, sich zu entfalten und Uber sich
hinauszuwachsen.

Du fragst dich, wie man Innovationen erfolgreich umsetzt?

Wie man durch die digitale Transformation navigiert? Wie man
zukunftsorientiert denkt und Diversitat als Starke nutzt? Unsere
praxisnahen Lehrgange, Master Classes und Learning Journeys
liefern dir die Antworten.

Dein nachhaltiger Lernerfolg ist unsere Mission: Gemeinsam tau-
chen wir tief in relevante Themen ein und teilen unser gebiindeltes
Wissen und unsere langjahrigen Erfahrungen - direkt anwendbar
und zielgerichtet. Unsere Lehrgangsleiter*innen und Impulsge-
ber*innen aus der Praxis sind ein bunter Mix aus Expert*innen
verschiedener Disziplinen und Branchen, die eines gemeinsam
haben: Sie vermitteln Wissen nicht nur, sondern bereiten es so auf,
dass es klar verstandlich und unmittelbar anwendbar ist.

Geh mit uns auf die Reise! Entdecke neue Perspektiven, baue wert-
volle Netzwerke auf und wirf mit uns einen neugierigen Blick in die
Zukunft.

Innovation starten. Transformation gestalten. Zukunft machen.

Du hast Fragen? Schreib uns ein E-Mail an:
hello@makefuture.today

Eine Initiative von

proactive



Unser Angebot im Uberblick

Lehrgange

Innovation: From Idea to Impact

Agile Leadership & Transformation

Foresight & Future Business Models

Diversity, Equity & Inclusion

Systemisch-agile Organisationsentwicklung

Master Classes

Vorsprung durch KI:

Innovation mit intelligenten Tools

Learning Journeys

Silicon Valley

Unser Team

Eindriicke unserer Alumnis
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Lehrgang

Innovation - From
ldea to Impact

Oktober 2024 - April 2025
5 Module a 2 Tage | Linz

Lehrgangsleitung
Katharina Ehrenmiuiller
& Patrick Rammerstorfer

Kosten Special
€ 5.750,00 exkl. MwSt., kostenlose Teilnahme an
inkl. Mittagessen & Unterlagen allen Transformation Talks

Ein Lehrgang fur alle, die Unternehmen
innovationsfahiger machen méchten und
mehr Kreativitat fur sich und andere suchen.

Du beschéftigst dich mit der Entwicklung von innovativen Produkten,
Services und Geschaftsmodellen? Du méchtest verstehen, welchen
Wettbewerbsvorteil es bringen kann, die Bedurfnisse der Zielgruppe in
den Mittelpunkt zu stellen? Du willst Tools & Methoden kennenlernen,
um Geschaftsmodelle zu entwickeln, die nicht nur 6konomisch, son-
dern auch sozial und 6kologisch nachhaltig sind?

Dann ist der Lehrgang “Innovation: From Idea to Impact” genau das
Richtige flir dich. Die Entwicklungen in den letzten Jahren haben uns
allen deutlich gemacht, dass wir wirtschaftlich, 6kologisch und gesell-
schaftlich vor groBen Herausforderungen stehen. Die Welt wird immer
komplexer und stellt Individuen und Unternehmen vor immer neuen He-
rausforderungen. Innovationsfahigkeit, Kreativitat und der klare Fokus
auf die Kund*innenbedurfnisse sind wesentliche Erfolgsfaktoren, wenn
es darum geht, eine neue Zukunft zu gestalten.



Take-Aways fur die Teilnehmer*innen

In den funf Modulen des Lehrgangs

- vermitteln wir dir Ansatze, Prozesse, Frameworks und Methoden zu
Innovation und Geschaftsmodell-Entwicklung in BANI-Umwelten

- laden wir dich ein, deinen Blickwinkel und deine Perspektiven
zu erweitern

- steigerst du deine Kreativitat bzw. zeigen wir dir, wie du diese
aktivieren und noch besser einsetzen kannst

— ermoglichen wir die aktive Weiterentwicklung deines personlichen
Innovator*innen-Mindsets

Die Module im Detail

Modul 1: BASICS & MINDSET FOR INNOVATION
Let’s all prepare for the shift
Montag, 21.10. + Dienstag, 22.10.2024, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr

Modul 2: EXPLORE & UNDERSTAND
A new point of view
Montag, 18.11. + Dienstag, 19.11.2024, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr

Modul 3: CREATE, IDEATE & PROTOTYPE
Develop & test better solutions
Montag, 20.01. + Dienstag, 21.01.2025, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr

Modul 4: SCALE & MONETIZE
Get traction
Montag, 03.03. + Dienstag, 04.03.2025, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr

Modul 5: IMPLEMENT & TRANSFORM
Bring innovation into the organization
Montag, 07.04. + Dienstag, 08.04.2025, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr



Lehrgang

Agile Leadership
& Transformation

November 2024 - April 2025
5 Module a 2 Tage | Linz

N

Lehrgangsleitung
Patrick Rammerstorfer

& Jens Noll

Kosten Special

€ 5.750,00 exkl. MwSt., kostenlose Teilnahme an
inkl. Mittagessen & Unterlagen allen Transformation Talks

Ein Lehrgang fliir angehende und erfahrene Flihrungs-
krafte, die sich mit zeitgemaBer Flihrung und gelingender
Transformation auseinandersetzen méchten.

Du mdchtest deine eigene Rolle als Leader*in in einem agilen Unter-
nehmen (neu) definieren und ausfillen? Dein Ziel ist es, nachhaltig zu
gestalten und Veradnderung voranzutreiben?

Dann ist der Lehrgang “Agile Leadership & Transformation® genau das
Richtige flir dich. Die komplexen Herausforderungen und die enorme
Geschwindigkeit, die von uns verlangt wird, l1asst viele Menschen und
Organisationen aus Unsicherheit und Sorge noch vehementer auf ihren
Standpunkten beharren. Hier lauert natiirlich Gefahr, denn Stillstand
und Starre fuhren mittelfristig auch zu weniger Flexibilitdt im Denken
und Handeln und damit zur Gefahrdung der Zukunftsfahigkeit von Or-
ganisationen. Im Lehrgang beschéaftigen wir uns mit der Frage, was Or-
ganisationen flr eine nachhaltig erfolgreiche Transformation benétigen
- und welche Art von Fiihrung es heute und in Zukunft dafiir braucht.



Take-Aways fur die Teilnehmer*innen

In den funf Modulen des Lehrgangs

- arbeitest du proaktiv daran deine Haltung zu challengen und an
der Weiterentwicklung hin zu einem offenen, agilen Mindset

- lernst du Tools und Methoden aus dem Agile Leadership kennen
und wendest diese praxisorientiert an

- erfahrst du, wie du Fantasie und Kreativitat wertschépfend zurlick
in die Organisation bringen kannst

- kommst du von der Reaktion in die Aktion, um in Unternehmen auch
in unsteten Zeiten die Zukunft gestalten zu kénnen

- entwickelst du praxisnah neue Visionen und Strategien und
planst deren Umsetzung

Die Module im Detail

Modul 1: MINDSET FOR AGILE LEADERSHIP
Grundlagen & Haltung fir agile Flihrung
Montag, 11.11. + Dienstag, 12.11.2024, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr

Modul 2: BEHAVIORAL TRANSFORMATION
Grundlagen Transformation & Verhaltensdkonomie
Mittwoch, 11.12. + Donnerstag, 12.12.2024, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr

Modul 3: AGILE STRATEGY & OKR
Strategische Entscheidungen & Agile Zielvereinbarungen
Montag, 27.01. + Dienstag, 28.01.2025, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr

Modul 4: AGILE FRAMEWORKS & METHODS
Umsetzung in der Praxis
Montag, 10.03. + Dienstag, 11.03.2025, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr

Modul 5: INCLUSIVE LEADERSHIP & MINDSET REVISITED

Die Rolle von Fuhrung fur Vielfalt & Inklusion, Reflexion

der personlichen Entwicklung

Dienstag, 22.04. + Mittwoch, 23.04.2025, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr



Lehrgang

Foresight &
Future Business
Models

Marz 2025 - Oktober 2025
5 Module a 2 Tage | Linz

Lehrgangsleitung
Patrick Rammerstorfer
& Marcel Aberle

Kosten Special
€ 5.750,00 exkl. MwSt., kostenlose Teilnahme an
inkl. Mittagessen & Unterlagen allen Transformation Talks

Ein Lehrgang fir alle, die sich professionell mit
Zukunft auseinandersetzen wollen - von Trends lber
Szenarien hin zu zuklnftigen Geschéaftsmodellen.

Du méchtest dein Unternehmen proaktiv und zukunftsorientiert ge-
stalten? Du mdchtest verstehen, was es braucht, um auf strategische
Weise mit Zukuinften zu arbeiten? Du bist auf der Suche nach neuen Im-
pulsen fur die Gestaltung von Innovations-Suchfeldern?

Dann ist der Lehrgang “Foresight & Future Business Models” genau

das Richtige fur dich. An eine lineare Zukunft zu glauben ist heutzu-
tage schon fast naiv, wissen wir doch nicht einmal genau, was in einem
halben Jahr sein wird. Beim Framework ,Foresight” geht es naturlich
nicht darum, die Zukunft vorherzusagen. Vielmehr sollen verschiedene,
alternative Zuklinfte einer Organisation entwickelt werden. Im Lehrgang
lernst du, wie man mit bewahrten Tools und Methoden aus dem Fore-
sight-Framework, der Zukunftsforschung und artverwandten Diszipli-
nen relevante Trends und Perspektiven identifiziert, Szenarien ins Leben
bringt und diese in erfolgsversprechende Geschaftsmodelle Ubersetzt.



Take-Aways fur die Teilnehmer*innen

In den funf Modulen des Lehrgangs
- entwickeln wir ein gemeinsames Foresight-Mindset

- lernst du, den Wert von Technologieprognosen und
-bewertungen zu verstehen

- beschéaftigen wir uns mit Ansatzen von organisations-
Ubergreifendem Foresight

- erfahrst du, wie man Strategic Foresight im Unternehmen
einfihrt und etabliert

- entwickeln wir unterschiedliche Szenarien fur mogliche
Zukunfte basierend auf Trends, technologischen Entwicklungen
und weiteren Faktoren

- beschéftigst du dich mit der Entwicklung von zukunfts-
trachtigen Geschaftsmodellen

Die Module im Detail

Modul 1: FORESIGHT MINDSET
Grundlagen & Haltung
Montag, 17.03. + Dienstag, 18.03.2025, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr

Modul 2: WORKING WITH TRENDS
Arbeiten mit Trends & Entwicklungen
Montag, 28.04. + Dienstag, 29.04.2025, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr

Modul 3: SCENARIOS, NARRATIVES & ARTEFACTS
Szenarien aufbauen, Narrative entwickeln & Artefakte kreieren
Dienstag, 10.06. + Mittwoch, 11.06.2025, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr

Modul 4: FUTURE BUSINESS MODELS
Zukunftsfahige Geschaftsmodelle entwickeln
Montag, 15.09. + Dienstag, 16.09.2025, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr

Modul 5: IMPLEMENTING FORESIGHT & MINDSET REVISITED
Umsetzung in der Praxis, Reflexion der persoénlichen Entwicklung
Montag, 13.10. + Dienstag, 14.10.2025, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr
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Lehrgang
Diversity, Equity
& Inclusion (DEI)

November 2024 - Janner 2025
3 Module a 2 Tage / Linz

/

Lehrgangsleitung
Katharina Ehrenmiiller

& Gerhard Wagner

Kosten Special

€ 3.100,00 exkl. MwSt., kostenlose Teilnahme an
inkl. Mittagessen & Unterlagen allen Transformation Talks

Ein Lehrgang fur alle, die Vielfalt & Inklusion als entschei-
dende Kraft zur nachhaltigen Weiterentwicklung von Un-
ternehmen & Organisationen nutzen mochten.

Du beschéftigst dich mit Nachhaltigkeit, CSR und ESG und mdchtest
deinen Blick flir die soziale Dimension scharfen? Du willst Tools &
Methoden kennenlernen, die die wirtschaftlichen Vorteile von DEI
messbar machen und einen Business Case fur das Thema entwickeln?
Du mochtest erfahren, wie Vielfalt & Inklusion die Mitarbeiter*innen-
Zufriedenheit und -Bindung im Unternehmen erhohen?

Dann ist der Lehrgang “Diversity, Equity & Inclusion” genau das Richtige
fur dich. Vielfalt ist mehr als ein Schlagwort - es ist eine wirtschaftliche
Notwendigkeit. In einer Welt, die sich durch einen Mangel an Fachkraf-
ten, demografischen Wandel und zunehmende Komplexitat auszeich-
net, sind vielfaltige Perspektiven unerlasslich, um innovative Lésungen
zu entwickeln und eine bessere Zukunft fir alle zu gestalten.



Take-Aways fur die Teilnehmer*innen

In den drei Modulen des Lehrgangs

- lernen die Teilnehmer*innen Grundlagen, Frameworks und
Methoden kennen und bekommen die Méglichkeit, das Erlernte
unmittelbar fur die eigene berufliche Praxis anzuwenden

- entwickeln wir gemeinsam einen Business Case flr DEl entlang
der individuellen Rahmenbedingungen der eigenen Organisation

- betrachten wir DEI als Querschnittsthema und verschranken es
mit den Themen ESG, Employee Lifecycle & Transformation

- bringen internationale Expert*innen vielfaltige Blickwinkel &
Perspektiven aus ihrer langjahrigen Erfahrung ein

— liefern wir Impulse fur die aktive Weiterentwicklung des person-
lichen Mindsets und der Unternehmenskultur und schaffen einen
Rahmen flr das Peer-to-Peer-Lernen der Teilnehmenden

- beflllen wir den Methodenkoffer fiir die Bearbeitung und Weiter-
entwicklung der Themen Vielfalt & Inklusion in den Unternehmen
und Organisationen der Teilnehmenden

Die Module im Detail

Modul 1: SETTING THE SCENE
Einflhrung, Grundlagen und Rahmenbedingungen
Montag, 04.11. + Dienstag, 05.11.2024, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr

Modul 2: DEEP DIVE
Mindset, Perspektiven & Unterschiede
Montag, 09.12. + Dienstag, 10.12.2024, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr

Modul 3: REALITY CHECK
Organisationsentwicklung, Transformation & Business Case
Montag, 13.01. + Dienstag, 14.01.2025, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr
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Lehrgang
Systemisch-agile
Organisations-
entwicklung

Janner 2025 - Marz 2025
3 Module a 2 Tage / Linz

Lehrgangsleitung
Katharina Ehrenmdiller,
Gerald Krenn und
Cornelia Brundlinger

Kosten Special
€ 3.100,00 exkl. MwSt., kostenlose Teilnahme an
inkl. Mittagessen & Unterlagen allen Transformation Talks

Ein Lehrgang fur alle, die ihre Handlungskompetenz
fur interne Change- & Organisationsentwicklungs-
Vorhaben vertiefen mochten.

Du mdéchtest mehr Sicherheit in der Gestaltung von Veranderungspro-
zessen entwickeln und deine personliche Toolbox ausbauen? Du willst
deine Kompetenz zur Intervention und Gestaltung von Veranderungs-
prozessen in der eigenen Organisation férdern?

Dann ist der Lehrgang “Systemisch-agile Organisationsentwicklung®
genau das Richtige flr dich. In friheren Zeiten war Change immer ein
Vorgang, der von Zeit zu Zeit als Projekt durchgefuhrt wurde. Heutzu-
tage ist permanente Anpassung gefragt. Veranderung ist keine Sache
von Projekten mehr, sondern unterliegt der stédndigen Transformation
von Wirtschaft und Gesellschaft. Die Kombination systemischer und
agiler Ansatze ist eine Antwort auf aktuelle Herausforderungen von
Organisationen. Durch die Verschrankung einer soliden Wissensbasis
mit praxisbezogenen Tools schafft der Lehrgang einen unmittelbaren
Bezug zu den Herausforderungen im Unternehmensalltag.



Take-Aways fur die Teilnehmer*innen

In den drei Modulen des Lehrgangs

— erlernst du die systemisch-agilen Grundlagen und entwickelst ein
grundlegendes Verstandnis wichtiger Konzepte und Begriffe der
systemisch-agilen Organisationsentwicklung

- entwickeln wir gemeinsam eine fundierte Methoden- und Design-
Kompetenz fiir eine ganzheitliche Organisationsentwicklung

— erweiterst du dein Verstandnis daruber, wie Veranderungen in
Organisationen in einem komplexen Umfeld funktionieren

- erhéhen wir deine Handlungskompetenz, um maBgeschneiderte
Entwicklungsprozesse in Organisationen ganzheitlich, systemisch
und co-kreativ zu designen und durchzufiihren

- entwickeln wir gemeinsam Designs und ausgewahlte
Interventionstechniken zur Erweiterung der eigenen
Handlungskompetenz fur Projekte zur Organisationsentwicklung

Die Module im Detail

Modul 1: SYSTEMISCH-AGILE GRUNDLAGEN
Transformation & Kultur gestalten

Mittwoch, 29.01. + Donnerstag, 30.01.2025, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr

Modul 2: PROZESSGESTALTUNG & ROLLEN IM PROZESS
Veranderungsprozesse wirksam konzipieren und begleiten
Montag, 24.02. + Dienstag, 25.02.2025, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr

Modul 3: OE-DESIGN IN DER PRAXIS
Entwicklung von Projekt- und Interventionsarchitekturen
Montag, 24.03. + Dienstag, 25.03.2025, jeweils von 9:00 bis 17:30 Uhr
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Master Class

Vorsprung durch KI:
Innovation mit
Intelligenten Tools

Linz: 09. & 10. Oktober 2024
Wien: 06. & 07. November 2024

Leitung Masterclass
Katharina Ehrenmdiller
& Andreas Lovric (Head of LIWEST nextLAB - Innovationsmanagement)

Kosten
€1.290,00 exkl. MwSt.,
inkl. Mittagessen & Unterlagen

Welches Potenzial steckt im Einsatz von Kl-basierten Tools im Inno-
vationsprozess? Welche Werkzeuge gibt es - und in welcher Phase
macht eine Anwendung Sinn? Braucht es in Zukunft liberhaupt noch
menschliche Kreativitat in der Innovation?

In unserer 2-tagigen Masterclass arbeiten wir an deinem persoénlichen
KI-Mindset und beschaftigen uns mit der Frage, welche Art von Unter-
nehmenskultur es braucht, um kiinstliche Intelligenz erfolgreich im Un-
ternehmen einsetzen zu kdnnen. Anhand von konkreten Beispielen aus
der Praxis lernst du, wie du mithilfe der richtigen Prompts zu hilfreichen
Ergebnissen kommst.

Du lernst verschiedene Kl-basierte Tools fiir die unterschiedlichen
Phasen des Innovationsprozesses kennen und wendest sie in der Mas-
terclass selbst an. Im Praxistalk bekommst du einen Einblick in die Po-
tenziale und Herausforderungen des Einsatzes von Kl fur die Weiterent-
wicklung der Innovationsfahigkeit und des eigenen Geschaftsmodells.



Learning Journey

Silicon Valley
22. - 27. September 2024

Reiseleitung
Patrick Rammerstorfer
& Katharina Ehrenmtiller (

Kosten

€4.000,00 exkl. MwsSt.,

inkl. aller Visits & Talks, Kuratierung der Tour,
Welcome-Dinner und Transfers vor Ort

exkl. Flug & Hotel sowie Verpflegung vor Ort

Begleite uns auf einer exklusiven, maBgeschneiderten Tour durch
das Silicon Valley: Wir besuchen disruptive Startups und innovative
Unternehmen und erhalten einen Einblick in die aktuellen Entwicklun-
gen rund um KiI, digitale Geschaftsmodelle, zukunftsweisende Orga-
nisationsformen und das Silicon Valley-Mindset.

Learning Journeys wecken Kreativitat, Ideen und Mut. Sie unterstitzen
dabei, die eigenen Handlungsweisen zu hinterfragen und mehr Ver-
standnis fur Trends, Konzepte und Zusammenhénge zu entwickeln.
Und sie laden dazu ein, neugierig zu erforschen, was hinter dem Erfolg
neuer Ideen steckt.

Wir bringen dich zu innovativen Organisationen, Unternehmen und Per-
sonlichkeiten, an inspirierende Orte, zu Visionar*innen und Vorreiter*in-
nen, die einen Erfahrungsvorsprung haben, von dem du profitieren
kannst. Gemeinsam sammeln wir die Erkenntnisse und Learnings und
Ubersetzen sie fir die gegenwartigen Anforderungen und deine Rolle
im Unternehmen.

Das detaillierte Programm fir die Learning Journey findest du auf:
www.makefuture.today/learning-journeys
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Unser Team

Expert*innen, die begeistern.

Patrick Rammerstorfer

Co-Founder
makefuture.today & proactive

Experte flr Transformation, Leadership,
Innovation und Strategic Foresight

yoeoker Lagey 0104

Katharina Ehrenmiiller

osckei 1iadod 0104

Co-Founderin
makefuture.today & proactive

Expertin flr Transformation,
Leadership und Innovation

Jens Noll

Experte flr Leadership,
Verhaltensékonomie und
Transformation

Cornelia Briindlinger

Expertin flir Change Management,
Leadership und Systemische
Organisationsentwicklung
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Gerald Krenn

Experte flr Transformation,
Leadership und Systemisch-agile
Organisationsentwicklung

Marcel Aberle

Experte fir Strategic Foresight,
Trend- und Zukunftsforscher

Gerhard Wagner

Experte flr Diversity, Equity & Inclusion
und Transformation

Elisabeth Weber

Marketing & Community Management,
Kommunikation und Projektmanagement

17



18

Eindriicke unserer Alumnis

Erfahrungen,
die inspirieren.

“Meine Palette an Tools wurde definitiv erweitert -
zusatzlich habe ich gelernt, kundenzentrierte Innova-
tionsprozesse in Teams zu leiten. Ich empfehle den
Lehrgang all jenen, die auf der Suche nach neuen Ideen,
Inspirationen und Innovationsmethoden sind.”

Sabine Kleinhagauer
Review Development Leader
- IKEA Osterreich

\ Absolventin des Lehrgangs
— Innovation - from Idea to Impact

Bl Nt

Foto: Jurgen Griinwald

“Vielfalt, Gleichbehandlung, Inklusion und ein Gefuhl
des Dazugehdrens sind Herzensthemen flir mich.

Im Rahmen des Lehrgangs wurde mir klar, dass diese
Themen auch fur die Kulturarbeit in Organisationen
hochrelevant sind und wesentliche Elemente der Trans-
formationsfahigkeit von Unternehmen darstellen.”

Philipp Grill
Head of Transformation & Strategy
Veritas Verlag

Absolvent des Lehrgangs
Diversity, Equity & Inclusion




“Spannende Impulse, praxisrelevante Expert*innen-
Impulse und Teilnehmer*innen, die die Extrameile fir
eine bessere Zukunft gehen - diese Ausbildung ist
einfach groBartig.”

Stipe Galic
Vice President Business Development North
America TGW Logistics Group

Absolvent des Lehrgangs
Agile Leadership & Transformation

Foto: Florian Voggeneder

“Innovativ, kreativ, inspirierend, hochst qualitativ
und abwechslungsreich! Ein zukunftsweisender

Lehrgang, der Menschen und Unternehmen auf

eine hohere Stufe bringt.”

Andrea Auer
Leitung Personal-, Organisationsentwicklung
& Unternehmenskultur Hillebrand Bau

Absolventin des Lehrgangs
Systemisch-agile Organisationsentwicklung

{

Foto: Daniel Ebner

“Der Lehrgang ist eine unverzichtbare Ressource fur
Entscheidungstrager*innen, da er die notwendigen
Fahigkeiten vermittelt, um aus aktuellen Veranderungen
und Trends valide Zukunftsbilder zu entwickeln, die
Unternehmen erfolgreich in die Zukunft fuhren.”

Andreas Lovric

Head of LIWEST nextLAB - Innovationsmanagement

Absolvent des Lehrgangs
Foresight & Future Business Models
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Wie gelingt Innovation? Wie fuhrt man erfolgreich durch
die digitale Transformation? Wie konnen Organisationen
strukturiert Uber die Zukunft nachdenken? Und wie
Diversitat erfolgreich managen? Unsere intensiven und
praxisorientierten Lehrgange, Master Classes und
Learning Journeys geben Antworten auf diese Fragen.

Im Rahmen von unterschiedlichen Formaten teilen

wir Wissen und Erfahrung strukturiert und anwendungs-
orientiert. Unser erfahrenes Team ist interdisziplinar,
international, divers und aus unterschiedlichen
Branchen und Unternehmen.

Gemeinsam Innovation starten, Transformation
gestalten, Zukunft machen, Perspektiven wechseln,
Netzwerke bilden und neugierig in die Zukunft blicken.

COME ON and MAKE FUTURE TODAY!

Du mochtest mehr tber unser Angebot erfahren? Dann
schau auf unsere Website und melde dich zu einer der
Info-Veranstaltungen an: www.makefuture.today

[m] W4 proactive




